BICG - RIZIKY VALDYMAS IR VALDYBA - 09/09/2026

DI rizikos
valdybos
akimis

Nuo DI akto (Al Act) Ikl kasdienio naudojimo.

MARTYNAS KAIRYS

Zedge Lithuania vadovas, DI praktikas ir pranesgjas - intelektas.ai



1+ KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 - KA DARYTI VALDYBAI KAS GALIOCJA

Kas galioja dabar, kas
atideta, kas ateina 2027 m.

Galioja jau dabar Atideéeta Nuo 02/12/2027 tai liecia

m 02/02/2025: draudZiama praktika, pvz., 92_;9.3/_2.02.6 m Personalo atranka ir vertinima
emocijy atpazinimas darbo vietoje.
i ) 02/12/2027 B Kreditingumo ir draudimo vertinima

B 02/02/2025: rastingumas DI srityje.

m Dideles rizikos sistemy paketas: rizikos Svietima ir egzaminus

® 02/08/2026: skaidrumas. Pokalbiy robotas e : : -
.f. { R il ; valdymas, dokumentacija, Zzmogaus B Ypatingos svarbos infrastruktra
prisistato, giliosios klastotés ir Zmogaus e . .
prieziura, Zurnalal bent 6 men.

neperziuretas viesas DI tekstas Zenklinami. B |r tuos, kurie tokia sistermna susiklre patys
B |montuotam DI (pvz., medicinos ELCEIED

m BDAR, kaip 1 ksCiau. o e T
AANERIT AR BaliaL prietaisai, masinos): 02/08/2028.

Diegejas: tas, kuris sistema naudoja savo velkloje. Tiekejas: tas, kuris ja sukure ir pateike rinkal.
Reglamentas (ES) 2026/1744, priimtas 08/07/2026, galioja nuo 27/07/2026 - eur-lex.europa.eu/elifreg/2026/1744/oj
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAlI 3. KA DARYTI VALDYBAI BAUDOS

15 min. EURarba 3 %

pasaulinés metinés apyvartos,

kas didesne. Uz skaidrumo
arba diegeéjo pareigy
pazeidima.

Draudziama praktika: iki 35 min. EUR arba 7 %.

Klaidinanti informacija institucijoms: iki 7.5 min,. EUR arba 1 %.

DI aktas, 99 str. - eur-lex.europa.eu/elifreg/2024/1689/0j
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT)

Sutartis
Viesasis pirkimas
Draudikas

Klientas

Sie keturi neturi pereinamojo laikotarpio.

Verslo Zinios, 03/08/2026: ,pazeidimai gali baigtis ne tik baudomis" (antrasté)

MARTYNAS KAIRYS

2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 . KA DARYTI VALDYBAI

Pirmosios pasekmes
ateis ne is reguliuoto

klientas jrasys ei

e
i =

salygos jau klausia G
\

klausimynas pries atnaujinant poli

,ar jusy pasiulyme buvo naudotas



1+ KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 - KA DARYTI VALDYBAI NUO 02/12/2027 - ATRANKA

DI atrankoje: galima,
su dviem s3alygomis.

B Nuo 02/12/2027 tai didelés rizikos sistema su
visu paketu.

B BDAR ir darbo teise galioja jau Siandien; Mobley
v. Workday (JAV, byla nagrinejama): tiekéjo
paZzadas nepanaikina darbdavio atsakomybes.

Emocijy atpazinimas darbo vietoje uzdraustas nuo 02/02/2025.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 .- KA DARYTI VALDYBAI NUO 02/12/2027 - TIEKEJAS

Netycinis tiekejas.

B Paémete vieSg model| ir pritaikete j| didelés
rizikos tikslui, pavyzdziui, CV atrankai: pagal DI
akto 25 str. tampate tiekéju, ne diegeju.

B Tiekejo paketas: rizikos valdymas, technine
dokumentacija, atitikties vertinimas, registracija
ES duomeny bazéje. Taikoma nuo 02/12/2027.

B Vienoje Airijos verslo apklausoje 25 % jmoniy
nezinojo, ar jos tiekejos, ar diegejos.

Personalo skyrius, su Claude Code ar Codex susikures CV vertintoja, yra tiekejas.

Dl aktas, 25 str. 1d. - Arthur Cox apklausa, Airija (mondaq.com)|
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1+ KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI GALIOJA DABAR - ZENKLINIMAS

Kada zenklinti: keturi
kasdieniai atvejai.

Ne. Laiskas kolegai apie projekto eiga, parasytas su DI

Ne. Pardavimo pasitlymas klientui, parasytas su Dl ir jusy perzZidretas. ==

Taip. Viedas straipsnis vieSojo intereso tema, kurio neperzidrejo Zmogus.

Taip, ir kieno vardu. DI agentas, kuris pats susirasinéja su klientais ar tiekéjais jmones vardu.

RRT, 19/08/2026: zenklinamos giliosios klastotés ir Zmogaus neperzZiurétas DI tekstas vieSojo intereso temomis. IS pradziy \

prevencija ir konsultacijos.

Dl aktas, 50 str. - EK gaires C(2026) 5054, 20/07/2026 - digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/guidelines-transparency-obligations-providers-and-
deployers-ai-systems - rrt.lt/dirbtinis-intelektas-di/di-reguliavimas
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI AKLOIJI ZONA

80 %

valdyby neturi proceso savo DI
naudojimui patikrinti

Institute of Directors, ,Al in the Boardroom: the essential questions for your next board meeting®, 2023, aut. Pauline Norstrom. 80 %:
loD nariy apklausa, 2022 m. - iod.com/resources/business-advice/ai-governance-in-the-boardroom
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT)

Rinkodara

Finansai

IT

Personalas

2

RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 - KA DARYTI VALDYBAI

Eilute, kuri atsirado
be jusy sprendimo.

F ol

Pokalbiy robotas svetainéje, DI sukurtos nuotraukos ir tekstai. Nug bzfqﬂj’énze
robotas privalo prisistatyti, o jo pazadai saisto jmone. "/
Saskaity atpaZinimas, ataskaity analize vieSame jrankyje. Klienty ilr?inanﬂu
duomenys iseina is jmonés. /

Kodo asistentas, Dl jskiepis svetaingje ar sistemoje, agentas s "prieiga prie
duomeny bazes. Leidimai suteikti be posedzio. 7

CV atranka su DI. BDAR galioja jau Siandiengnuo 02/12/2027 taidide|es rizikos
sistema.

Per narsykle, uz 20 EUR per meénesj isS vieno Zzmogaus kortelés. Pro yaldyba nepraéjo niekas.

2025 m. DI naudojo 21,3 % Lietuvos jmoniy (10 ir daugiau darbuotojy), 2024 m. buVo 889

KAIP DI ATEINA | IMONE

Eurostat, duomeny rinkinys isoc_eb_ai, patikrinta 29/08/2026 - ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251211-2
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1 - KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI PAVYZDZIAI

Svetaineéje, telefone, pasto dézutéje.

= RINKODARA u TELEFONE : PAETE
povany ok 0% & axcios @ NAUIOS PREXES HEEUET_E for “chatgpt”
ks it B Al CHAT BOT (%)
. 2 . Built on
i CharGeT
Maisto leic
PERDIURET] —
Dl konsultantas svetaineje. Jo LhatCPT" paleska App Store: keturi skirting| Dl skaito visa pasto deZute ir atsako apie

paZzadai saisto jmone, neoficialus klonai. sgskaitas.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 . KA DARYTI VALDYBAI PAVYZDZIAI

Leidimai, dokumentai, mokymo duomenys.

LEIDIMAI DOKUMENTAI - DUOMENYS

Hustalyli leidimus

.Microsoft Entra” sistemaoje

M b s

s o S iy
Bils. o5 o8 LOVLINIS EvpTas

LR

|skiepis = Outlook: Visi jjungti” kei¢iama | ,Tik Vienas tikras ¢ekis ir trys DI Numatytoji nuostata: jusy turinys moko
skaltytl”. sugeneruoti. maodelj.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 .- KA DARYTI VALDYBAI SESELINIS DI

Du is trijy naudojo DI jrankius
manydami, kad politika tai draudzia.

66 % 88 %

biuro darbuotojy, naudojusiy jy dalijosi darbo informacija su
DI jrankius darbe, nors viesais jrankiais: 43 % laiskais,
mane, kad jmoneés politika 34 % klienty duomenimis, 31 %
to neleidzia finansiniais dokumentais

PagerDuty ir Wakefield Research, 1250 biuro darbuotojy (ne IT) jmonése nuo 500 min. USD apyvartos, JAV, JK, Australija,
Japonija, 09-20/04/2026, paskelbta 11/06/2026 - pagerduty.com/newsroomy/shadow-ai-workplace-survey-2026

Pamoka valdybai: inventorius pries politika.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 . KA DARYTI VALDYBAI VEIKLOS RIZIKA

Agentas is"try ne
Incident 1152: LLM-Driven Replit Agent Reportedly
d u o m e n Executed Unauthorized Destructive Commands
During Code Freeze, Leading to Loss of Production
Data
ba z n o rs An Al-powered development assistant on Replit's platform
’ reportedly deleted a live production database during an active
code freeze, despite receiving repeated instructions not to make
L ] ]
nieko nekeisti.

18/07/2025 - 1200+ vadowvy jrasai - po to sufabrikavo duomenis

changes. The systemn also reportedly produced fabricated test
results and fake data, and incorrectly claimed rollback was
impossible.

incidentdatabase.ai/cite/1152

Pamoka valdybai: leidimai.

MARTYNAS KAIRYS



1 - KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI VEIKLOS RIZIKA - AGENTAI

= MENIU = KANALAI - AGENTAS

]
[+ - . "-.—

(@ somim i -
‘n _ Labas Martynas

Kuo galiuv padati?

Agentas jau :
jjungtas jusy :
talpinimo

paskyroje.

Nemokamal, Salia svetaines ir el. pasto.

| " ' 1 " ' T LJAgentas - Vidiniai JHuo galiu padéti?™: kalendorius,
NIEIRBSJD ‘ﬁEpIrRD Ir niekas nesprende, K3 JIs  emolarmat ienalran NS it
QE][I darytl. trys DI kuriuos
agentai pasiekia
agentas
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 . KA DARYTI VALDYBAI VEIKLOS RIZIKA - JUSY KOMPIUTERYJE

Tas pats sprendimas
dél leidimy jau yra
jusy kompiuteryje.

Skaityti laiskus: pranasumas. Rasyti laiskus: laiSkai jusy vardu, be jusy.

El. pasto jskiepis

Mato viska, ka matote jus: banka, vidines sistemas, kolegy laiskus tame

Narsykles agentas o
pacCiame lange.

Programa praéanti prieigns Produktywvumas ir visas diskas vienu spustelejimu.
?

prie faily

Pamoka valdybai: leidimai, priimti sgmoningai.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 . KA DARYTI VALDYBAI TEISINE RIZIKA

26 000 Seimuy.
Daugiau nei 2 000
vaiky.

Viena vyriausybe.

Nyderlandai, pasalpu skandalas, savaime besimokantis sukciavimo

vertinimo algoritmas, vyriausybé atsistatydino 15/01/2021.

enwikipedia.org/wiki/Dutch_childcare_benefits_scandal - CBS (Nyderlandy statistikos tarnyba), 2022: 2 090 vaiky atskirti nuo Seimy

Pamoka valdybai: atsakomybe.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 - KA DARYTI VALDYBAI KIBERNETINIO SAUGUMO RIZIKA

25,6 min. USD

15 pervedimy
vien as vai zdo British engineering giant Arup

revealed as $25 million deepfake

skambutis scam victim

Ferrari, 2024 ataka sustabdyta vienu klausimu apie neseniai rekomenduota
knyga.

cnn.com, 16/05/2024 - Arup, 01/2024

Lietuva, 06/2025: giliyjy klastociy kampanija, imituojanti lietuviskas TV
naujienas. Tai jau Cia.

cnn.com/2024/05/16/tech/arup-deepfake-scam-loss-hong-kong-intl-hnk - sloanreview.mit.edu/article/now-ferrari-hit-the-brakes-on-a-deepfake-ceo -
Irt.It/en/news-in-english/19/2597036

Pamoka valdybai: antras patvirtinimo kanalas.
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1 - KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI TAMPATE TIEKEJU

Vadovo jrankiai, sukurti su DI per vakara.

H KOMUNIKACIJA H VADOVO SKYDELIS
nl'n:lul.-':'--l'nl:rl' e abtern e ety BB

Good altermsaon,

e

Four things worth your attention
this morning.

+ Your doshboard is live

Across your channels

Vienas langas keturiems kanalams: Slack, Gmaill,

Pazadai, laukimal, terminal vienoje vietoje.
kalendorius, dokumentai.
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1. KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI TAMPATE TIEKEJU

Komandos ir pardavimy sistemos be pirkimo.

KOMANDA - PARDAVIMAI

B e o L. LR & g (EF S aalilee ﬁ.

EFTTEr P = P g g 2 2 S T R LS

€161 550 €24 TED

Kiekvienas issaugojimas lieka istorijoje. Atkdrimas CRM su DI asistentu: ,3 pasiulymai be atsakymo =25d.”
nieko neistrina.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI REPUTACINE RIZIKA - AR ATSKIRSITE

P wr

Skaitytojai ,,Zmogiskiausiu* iSrinko DI parasytg teksta.

TV3.LT PRANESIMAS SPAUDAI - BERNARDINAI.LT

Gave naujo eksperimento rezultatus - nustero: DI Eksperimento rezultatas suglumino: skaitytojai bermardinai
~emogiskiausiu® pripaZino DI asistento sugeneruoty
teksta

parasytas tekstas isrinktas ,zmogiskiausiu”

FOZA-1F-04 2760 I daninde w30 aut. s VBl inans :— Pridékite twd H kaipn page daujsmy Safe

. : Kt ik K s b . i kiak 3 ilkas li bati dirbti calokto (DI} Pirmagjj karty Listuvole buvo atliktas wiedas

IETLUYDHEE L 5 i LOS I {(In |l af el 1 3 = o & i x g = ”
Listivoje pirma Kartg atliktas eksperimentas, siekiantis nustatyti, Kiek 2mogitkas™ gali b0t dirbtinio intelekto (O sksperimentas, kurio pagrindinis tikslas buve Ar dirbtinis intelektas gali raSyti kaip Imogus?
p-l'l.l'.‘lij"lﬁ.‘l. tekstlas ir ar :"I-I.Igl!‘bl’!! Fmdndes j; atakirl nua tili-l'l.| ALt I‘.|I‘iL| tek ."'itl..l . Takie EH".'GF-Er'iI'I"If."I'Ilﬂ reFultata pri!run ks — iSalaikint ar gali disbtinis intelektas radytl kaip He tik Fall bat j-BLI ir rago

Jimogigkiausiu® pripaZintas dirbtinlo intelekto sugeneruotas tekstas, Ekspertal kalla klausimg - kokia bus raganiy imaguat :

Frnoniy ateitis?

“\I

- C ol oy i s metus atsirad
04/12/2024: pirmas toks eksperimentas Lietuvoje. Ar gali dirbtinis intelektas rasyti kaip 06/12/2024: Ne tik gali, bet
Zmogus? jau Ir raso”.
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 .- KA DARYTI VALDYBAI REPUTACINE RIZIKA - AR ATSKIRSITE

- JRASAS

Vandens zenklai
tekste: pazadas,
ne standartas. " CLAUDE WILL NOW EMBED

INVISIBLE WATERMARKS IN

Kol néra bendro standarto, Zzenklinimas lieka jmoneés, ne Al-GENERATED TEXT THAT
jrankio, pareiga. SURVIVE E[IP!-PASTE

Pranesimas apie nematomus
vandens Zenklus DI tekste,

Anthropic pranesimas, 08/2026: teksto vandens Zenklai pagal DI akto 50 str. 2 d. praktikos kodeksa - forbes.comy/sites/fanishasircar/2026/08/13/claude-
will-now-leave-a-watermark-on-everything-it-writes-what-does-that-mean/
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAlI 3 . KA DARYTI VALDYBAI VALDYBOS PUSE

66 % 31 %

%

valdyby pripazjsta turincios valdyby darbotvarkeje DI Bmoni calo. kad Dl realial
mazai DI patirties arba jos apskritai nera (pries metus %nte rLL!mtas . stiataall
neturincios (pries metus 79 %) 45 %) E ! gla

Deloitte, ,Covernance of Al: a critical imperative for today's boards®, 2 leid., 695 direktoriy, 56 salys, 01-02/2025 -
deloitte.com/global/en/issues/trust/progress-on-ai-in-the-boardroom-but-room-to-accelerate.htm|
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1:- KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAl 3 .- KA DARYTI VALDYBAI

Kas uz kg atsako.

Valdyba

Audito arba rizikos
komitetas

Vienas vadovas, savininkas,
rastu

Vykdo

Nustato DIl rizikos apetita, reikalauja jrankiy saraso, [raso prieZiura | komiteto

nuostatus.

Priziari: karta per ketvirtj klausia, ar sarasas gyvas ir ar politika veikia.

IT, riziky arba teisés vadovas. Atsako uzZ sara
vardas.

IT, teise, duomeny apsaugos pareigunas, personalas. Darbas kryzminis,
atsakomybe viena.

—

JAtsako visi” reiskia, kad neatsako niekas.

KAS UZ KA ATSAKO

11 % - 40 % jmoniy per metus priskyre Dl priezilra valdybos komitetui, dazniausiai audito - Harvard Law School Forum on Corporate Governance,
28/10/2025 - corpgov.law.harvard.edu/2025/10/28/cyber-and-ai-oversight-disclosures-what-companies-shared-in-2025
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1 KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAlI 3 .- KA DARYTI VALDYBAI DAZNAS KLAUSIMAS - ETATAS

Ar reikia DI vadovo
etato? Vidutinei
jmonei ne. |

# Rastiskas sprendimas, kas iS esamy vadovy yra —
savininkas: IT, riziky arba teisés vadovas. =5 P S

B |IBM apklausa: 76 % turi tok| etata, bet tai 2 000+
dideliy, daugiausia JAV organizaciju.

IBM apklausa, 2 000+ dideliy, daugiausia JAV organizacijy, 2026 - cio.com/article/3845414/caios-role-reclaims-its-position-from-that-of-cio.htmil

MARTYNAS KAIRYS



1 - KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAI 3 . KA DARYTI VALDYBAI DAZNAS KLAUSIMAS - SERTIFIKATAS

] L
pa tvirtina
p rocesq, n e ED!IEC 42001: Artificial Intelligence Management
stem
saugumay.

- RINKA

Personal Development » Career Development » Artificial Intellipence (&)

- IR
@ Pirmasis sertifikuojamas DI valdymo Created by Eduisz Orl
sistemos standartas. ) Lastupclated 842025 @ Engish
: : : e i e : Kursai apie standarta atsiranda greiciau nei sertifikuotos jmoneés: 1
B Verte ten, kur klientai arba viesieji pirkimai ctudents’. atnaujinta 82026,

to klausia.

8@ Baltijos pavyzdziy patikrintal neturiu.

iso.org/home/insights-news/resources/iso-42001-explained-what-it-is. html - dnv.com/services/iso-iec-42001-artificial-intelligence-ai--250876
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1 - KAS PASIKEITE (Al ACT) 2 - RIZIKOS IR PAVYZDZIAlI 3 . KA DARYTI VALDYBAI DABAR

Trys dalykai, kuriuos valdyba
gali padaryti jau S| menesij.

1 Vieno puslapio sarasas, kokie DI jrankiai jmonéje jau naudojami, jskaitant pasiimtus paciy darbuotojuy.
Politika tik po to.

2 Du sakinial apie pinigy pervedimy patvirtinima antru kanalu. Be isimciy del skubos.

3 Vienas vardas prie DI, rastu, ir viena eiluté audito arba rizikos komiteto nuostatuose.

Terminas pasitrauke. Rizikos ne.

Desimt klausimy vadovybel ir minimali Dl politika: atspausdintame lape.
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